
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

บทนำ 

การจัดทำคู่มือเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงานเทศบาลตำบลท่างิ้ว             

มีวัตถุประสงค์เพื่อให้บุคลากรมองเห็นความก้าวหน้าในอาชีพ และมีหลักเกณฑ์ในการแต่งตั้งโยกย้ายและ

สับเปลี่ยนหมุนเวียนตำแหน่งที่ชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม ซึ่งจะทาให้บุคลากรเกิดความมั่นใจในระบบ

การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลท่าง้ิวก่อให้เกิดการกระตุ้นการพัฒนาตนเองไปสู่ความสำเร็จ

ในอาชีพ รวมทั้งเพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจและรักษาบุคลากรที่มีความสามารถให้อยู่กับองค์กรตลอดไป 

ซึ่งในการจัดทาคู่มือเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพฉบับนี้ เป็นการจัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสาย

อาชีพเพื่อเป็นแนวทางในการเลื่อนและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทเดียวกัน การเล่ือนและแต่งตั้งให้ดา

รงตำแหน่งต่างประเภท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 

เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) คือ เส้นทางความก้าวหน้าในการทางาน ซึ่งบุคลากรจะ

สามารถก้าวหน้าได้ภายในองค์กร เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพจะแสดงให้เห็นถึงแนวทางการเลื่อนตำแหน่งจาก

ระดับล่างสุดไปจนถึงสูงสุด เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพเป็นสิ่งที่ช่วยสร้างเป้าหมายและแรงจูงใจในด้าน

ความก้าวหน้าให้กับบุคลากร  

เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพที่ชัดเจนจะทาให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการทางาน เพราะบุคลากรจะรู้ถึง

แนวทางความก้าวหน้าของตนเองในองค์กรได้สิ่งเหล่านี้จะช่วยสร้างขวัญและกาลังใจในการปฏิบัติงานบุคลากร และทา

ให้บุคลากรขยันและตั้งใจปฏิบัติงานมากขึ้น เพื่อให้ตนเองสามารเจริญก้าวหน้าตามตำแหน่งงานสายงานได้อย่าง

เหมาะสม  

ความสำคัญของการวางแผนทางเดินสายอาชีพ  

การวางแผนทางเดินสายอาชีพ (Career Planning) นับเป็นเครื่องมือหนึ่งที่องค์กรสามารถนามาใช้ในการพัฒนาทุน

มนุษย์ขององค์กรต่อยอดจากการพัฒนารายบุคคล ( Individual Development) ที่มุ่งเน้นพัฒนาบุคคลให้เกิดผลลพัธ์

ในระยะสั้น ในขณะที่การวางแผนทางเดินสายอาชีพ จะมุ่งเน้นพัฒนาบุคคลให้เกิดผลลัพธ์ในระยะยาว ซึ่งจะต้องมีการ

วิเคราะห์ความจาเป็นรายบุคคลในส่วนของความสนใจ ค่านิยม ความรู้ และความสามารถ เพ่ือที่จะนาไปวางแผนพัฒนา

ให้บุคคลมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมกับตาแหน่ง สายงานในอนาคตได้ 
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องค์ประกอบหลักในการวางแผนทางเดินสายอาชีพ  

กระบวนการการวางแผนทางเดินสายอาชีพที่สมบูรณ์นั้นประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก  

ดังต่อไปนี้ องค์ประกอบ  รายละเอียด  

เกณฑ์ในการเลื่อนตำแหน่งคัดเลือกประเมิน 

และพัฒนา  

ต้องมีการกาหนดรายละเอียดของการเลื ่อนระดับตำแหน่ง                    

เช่น จะใช้หลักเกณฑ์อะไร และสัดส่วนเป็นเท่าใด โดยส่วนใหญ่

จะใช้หลักเกณฑ์ เช่น องค์ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ หรือจานวน

ปีขั้นต่าของประสบการณ์ (เพ่ือเป็นเกณฑ์ที่ช่วยในการพิจารณา)  

โครงสร้างและทางเลือกในสายอาชีพ  ต้องมีการกาหนดโครงสร้างองค์กรและโครงสร้างระดับชั้นงาน 

(Grade) เพื ่อให้เกิดทางเดินสายอาชีพที่มากขึ ้นทั ้งในระดับ

บริหารและระดับผู้เชี่ยวชาญ  

การบริหารผลงานและการวางแผน  

การพัฒนารายบุคคลที ่ช ่วยสนับสนุนให้

บุคลากรแต่ละรายก้าวหน้าไปในสายอาชีพ

ได้ตามศักยภาพ  

ต ้องม ีระบบบร ิหารงานบ ุคคลท ี ่สน ับสน ุนการวางแผน                      

ทางเดินสายอาชีพ  

-ระบบการบริหารผลงาน (Performance  

Management System)  

-แผนการพัฒนาที่จาเป็น เช่น หลักสูตรการฝึกอบรม  

การเรียนรู้ด้วยตนเอง  

-ระบบการหมุนเปลี่ยนตำแหน่งงานเพื่อได้ประสบการณ์  

ที่สามารถพัฒนาทั้งทักษะและสมรรถนะที่จาเป็น  

-ระบบการประเมินและการแต่งตั้ง  
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กรอบแนวคิดในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  

เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพในด้านบริหาร (Management Track) และด้าน เชี ่ยวชาญ                     

(Specialist Track)  

-มีแรงปรารถนาที่จะนาคนและทีมงาน  

-มีแรงปรารถนาในการเน้นคุณภาพผลงาน  

-เน้นการทางานเป็นทีม  

-เก่งการบูรณาการ  

-นวัตกรรม  
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การคัดเลือกเพื่อเลื่อนและแต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตำแหน่งประเภททั่วไป และ

ตำแหน่งประเภทวิชาการ ให้ดารงตำแหน่งที่สูงขึ้น 
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การเลื่อนและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทเดียวกัน 

การคัดเลือกเพื่อเลื่อนและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น ระดับชานาญงาน 
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